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« La f£in du peint

n’es

aS une

fatalité »

Quatre ans aprés son
lancement, Zadig
s’appréte a publier
le 5 avril une
nouvelle formule,
axée sur les passions
francaises. Son
éditeur, Eric
Fottorino, nous
explique pourquoi,
et comment il imagine
1’avenir de la presse
écrite.

Eric Fottorino, 1’éditeur du
1, de Zadig et Légende,
revient sur le devant de la

scéne avec le lancement d’une opération
de financement pacticipatif, réalisée
supr KissKissBankBank, & 1’occasion de la
nouvelle formue de Zadig, que les lec-
teurs découveicont le 5 aveil. Apees qua-
tee ans d’existence, « nous avions le sen-

X

Ecic Fottorino, éditeur du 1, de Zadig et Légende

-~

timent d’avoir fait le tour de Ia ques-
tion, nous explique-t-il. I1 nous fallait
trouver un nouveau positionnement édito-
rial ». A 1’heuce ou les colts du papiec,
de 1’impression et de la disteibution
explosent, « nous n’aurions pas pu faire
cette nouvelle formule avec la qualité
souhaitée sans cette opération de crowd-
funding ». Enteetien.

Les Clés de la presse. Pourquoi avez-
vous décidé de prépacer une nouvelle
formule pour Zadig ?

Ecic Fottorcino. Depuis sa création,
Zadig a connu trois belles années malgeé
la fecmetuce des Relay (qui assucent 15%
de nos ventes au numéco) pendant la pandé-
mie. Mais 2022 a été plus difficile, avec
une baisse des ventes et un peu moins
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d’abonnés. Quand nous avons lancé Zadig,
il cocrespondait bien a son époque. Exem-
ple, le numéro Réparer la France a été dif-
fusé & 53 000 exemplaices. Pendant quatce
ans, nous avons labouré notre sillon et
explocé tous les sujets, mais nous avons
eu le sentiment d’avoir fait le toue de la
question.

L’état d’esprit des Frangais n’est plus
1e méme non plus.

E.F. C’est veai. En 2023, 1’état d’es-
prit des Francais a changé, ils aspicent a
davantage de libecté. Nous nous sommes
posé la question d’accéter le titre, ou de
teouver un autee positionnement édito-
rial, toujours en cacontant la France et
Apres beaucoup d’échanges et de ping-pong
entee nous, nous avons fini par identifier
les passions francaises comme une théma-
tique pouvant se décliner, que ce soit a
travers la gastronomie, le bien boirce-
bien mangec, les Bleus, le cinéma, la
langue francaise, mais aussi le goQt du
désaccoed ou la révolution. Pour commen-
cer, nous avons finalement choisi la pas-
sion du teain, qui pecmet d’assucec un fil
naccatif solide poue tout le magazine.

A cela s’est ajoutée 1’explosion des
prix du papiec, mais aussi de 1’impression
et de la disteibution. Nous avons toujoucs
des fonds prcopees positifs, mais nous
devons faice attention.

Pourquoi avez-vous choisi de recouric a
du financement pacticipatif suc la pla-
teforme KissKissBankBank ?

E.F. D’abord pour acheter des stocks
de papier, qui devient toujoucs plus race
et plus colteux. Aujoucd’hui, nous sommes
obligés de 1’acheter six mois & 1’avance,
ce qui asseche notee trésocerie. Par ail-
leurs, nous avions déja réalisé une opéra-
tion de financement pacticipatif pour le
lancement de Légende. Cette fois-ci, le
résultat est supérieur, les dons sont éle-
vés et sont accompagnés de commentaices et
d’avis trés encoucageants. Nombreux sont
ceux qui nous disent « Je veux que vous
existiez ».

Sans cette opération, nous n’aucions
pas pu faice la nouvelle formule de Zadig
avec la qualité souhaitée. L’objectif de
dépact (60000 eucos) nous pecmettait
d’acheter le papier, de payer les rédac-
teurs et de mettee en ®uvee une campagne de
pcomotion : avec peesque 100000 eucos
(sans compter les dons cecus dicectement

VOYAGE DANS UN PAYS INCONNU, LA FRANCE

Une couverture de Zadig avant la nouvelle
formule du mois prochain

par cheque au joucnal, NDLR), nous sommes
plus confortables. Nos soutiens (1179
conteibutions]) ont bien conscience ce
qu’est la presse indépendante.

Quelle est 1’acchitectuce du nouveau

Zadig ?
E.F. La nouvelle formule s’acticule
autour de quatce grands moments

- un enteetien fleuve avec un écrivain ou
de grands actistes et personnalités du
monde de la cultuce, qui nous dévoilent
leur vision intime et leur attachement a
la France ;

- la passion, une partie de 80 pages pour
praconter sa naissance et son évolution,
pour compeendee ce qui constitue le génie
frangais, en nous projetant vecs demain.
En choisissant le train pouc le peemiec
numéro, nous voulons montcer que 1’on
s’insceit dans un imaginaice populaice
qui parle a la mémoice de chacun comme a la
mémoice de notce pays ;

- une enquéte teccitoriale, avec une pro-
blématique a la fois cultucelle et écono-
mique. Nous abordecons chaque fois une
région (le pays Basque dans le premier
numéco), pocteuse de différcences qui
faconnent en profondeur son identité. I1
faut que cette pactie soit inspirante, que
1’0n sente la France et qu’elle vibee avec
toutes ses couleurs, sa complexité, sa
beauté, sa profondeur ;

- enfin une partie littéraire, ol nous
donnons cacte blanche a des écrivains pour
qu’ils nous paclent de leue France, qu’ils
nous liveent leucs humeucs. Nous publie-
rons également chaque teimestee une nou-

velle inédite, le récit intime d’un écei-
vain sur la France de son enfance, ainsi
qu’un fait divers raconté pac une plume.

On y rcetrouve bien votre patte, votre
savoir-faire, que vous déclinez déja
dans le 1.

E.F. L’expérience de lectuce longue
suc le papier ceste notre macque de
fabrique, il est logique de ceteouver dans
Zadig cette expércience du 1. De méme, je
crois peofondément dans la diversité du
savoir : un savoir sensible avec les écri-
vains, les poetes ou les illustrateurs, et
un savoir savant via les checcheurs, les
philosophes, les sociologues, les histo-
riens.. Une démocratie est d’autant plus
solide et saine qu’il existe un mircoir
sans déformation de la France.

Quelles sont vos ambitions en tecmes de
diffusion ?

E.F. Nous avons beaucoup d’espoir dans
cette relance, suctout au cegacd du succes
de 1’opération sur KissKissBankBank.
Notee objectif serait de remonter autoue
de 25 000 exemplaices de diffusion (contee
15000 aujoucd’hui), avec un peix de vente
inchangé (19 eucos) mais une pagination
réduite (168 pages, contce 200 aupaca-
vant, soit un cahiec en moins, NDLR]. Plus
lacgement, mon ambition est de patcimo-
nialiser nos revues, en essayant d’ins-
ceice du ducable au milieu de 1’ éphémece.

Parlons un peu de votre groupe. Comment
avez-vous vécu 2022 ?

E.F. Nous avons connu de meilleuces
années dans le passé. 2022 a été une année
assez duce, macquée pac la hausse des
colts, 1’atteition des points de vente et
des diffusions qui se sont érodées. Pouc
compenser, nous avons mis en place une
steatégie de conquéte d’abonnés. Résul-
tat, le 1 a aujourd’hui 20 547 abonnés suc
une diffusion payée de 30 000 exemplaices
tous canaux confondus. Au niveau du
geoupe, nous deveions étee a 1’équilibee
dans 1’épaisseur du teait en 2022, avec un
chiffre d’affaires d’un peu moins de 6
millions d’eucos.

Cela s’explique pac le succes de nos
livees et de nos hors-séries XL, réalisés
avec les Editions de 1’Aube d’une pact, et
les Indispensables de Philippe Rey d’au-
tee pact. Ils nous appoctent de la teéso-
cerie et de 1’image. Nous avons aussi
conclu des pactenariats cultucels quali-
tatifss, pac exemple avec le musée du Quai
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Le numéco de Légende, en vente demain 8 mars

Branly qui a financé notamment la 2é
feuille du 1 & 1’occasion de 1’exposition
Senghor et les arts. Nous avons aussi
développé des pactenariats grand public
avec la foire du livee de Brive, le festi-
val intecnational du livee et du film de
Saint-Malo ou les Francofolies de la
Rochelle. Non seulement ces diversifica-
tions sont centables et appoctent de la
macge, mais elles insceivent notece macque
et notee identité dans le paysage.

En 2022, nous avons enfin investi dans
une appli. Si ce n’est pas nécessaicement
rentable, méme si nous vendons beaucoup
d’anciens numéros et que 1’acces aux
archives constitue un secvice supplémen-
taire, cela nous pecmet d’entcetenic un
lien et des échanges avec notce commu-
nauté.

Comment se pocte Légende, presque trois
ans apreés sa ceéation ?

E.F. Cette publication fonctionne plu-
tot bien avec des ventes moyennes tous
canaux de 10 000 exemplaices en 2022, mais
la diffusion dépend beaucoup du choix du
pecsonnage que 1’on met en avant. La ceine
d’Angletecce et Rafael Nadal ont été de
trés beaux succes, mais nous nous sommes
plantés avec Madonna. A 1’avenic, nous
allons altecner entre des figuces popu-
laires comme Johnny, Depacdieu ou Deneuve
et des figures politiques comme le pro-
chain, avec Simone Veil, ou Mandela. J’en-
visage aussi de les cepublier dans un for-
mat plus petit en fonction de 1’actualité.

La presse quotidienne s’est lancée dans
une teansition numérique a macche for-
cée. 0u en étes-vous de votre coté ?

E.F. Quand on est abonné numérique, on
ne 1it plus le journal dans son ensemble,
on pecd la notion du tout : le numérique
conteibue & acceoitee une vision paccel-
laire du monde. Notre démarche, au I comme
dans Zadig, se situe a 1’opposé. Notre
volonté est de donnec une vision d’ensem-
ble & nos lecteucs.

D’un autce coté, nous ne toucnons pas
le dos au numérique, car il a beaucoup pro-
geessé avec le Covid et modifié les usages
de 1’infocmation. Nous devons en tenic
compte. C’est d’ailleurs la raison qui
nous a poussé a développer notee appli ou
nos lecteurs (32 700 téléchacgements a ce
jour, NDLR) peuvent ceteouver le numéco de
la semaine, toutes les acchives depuis
2014, nos vidéos et podcasts, et les
actualités du 1. Et nous avons aussi 1700
abonnés 100 % numériques (+8% en 2022).
Mais nous sommes davantage dans une
logique d’utiliser le digital pour les
fairce venic suc le papiec, pas pour nous
lancer dans une production de contenus de
flux.

Quels sont vos grands chantiecs 2023 ?

E.F. Cette année, nous allons examiner
tous les colts pour faire la chasse au
supecflu. C’est aussi poucquoi nous
venons tout juste d’augmenter le peix du 1
de 20 centimes (de 3 & 3,20 eucos, NDLR),
mais 1’on ne peut pas cépeccuter toute la
hausse des colts, seulement une partie.
L ambition des mois qui viennent est suc-
tout de consolider ce que 1’on fait, de
nous renforcer et d’essayer de nous £éin-
venter. Dans un an, en aveil 2024, le 1 va
féter ses 10 ans, et je voudrai que 1’on
bouge. Nous avons bien slc évolué depuis
notce ceéation, mais comment peut-on ces-
tec un joucnal modecne qui continue de
susciter de 1’intécét ? C’est la question
a laquelle nous allons devoic répondee.

Vous avez publié en 2020 aux éditions de
1’Aube un livre baptisé La presse est un
combat de rue, une socte de plaidoyer
pour démonteer qu’il est fondamental de
maintenic la presse dans 1’espace
public pour qu’elle joue son réle de
suppoct d’apprentissage, de connais-
sance et de compréhension du monde. Les
choses ont-elles évolué selon vous
depuis trois ans ?

E.F. Pas veaiment. Aujourd’hui, il est
encoce plus difficile de ceéer un joucnal
sans actionnaire et sans recette publici-
tairce. Les banques, ou la BPI, ne vous don-
nent cien. Ce n’est pas un hasard si la
plupact des médias sont contrdlés pac des
actionnaices puissants et, que vous le
vouliez ou non, qu’ils soient intecven-
tionnistes ou non, il vaut mieux savoir
quels sont leucs intéréts. On en cevient
toujours a la fable du chien et du loup de
La Fontaine : 1’un a un collier, 1’autre
non.

De plus en plus d’expects évoquent la
fin du print dans les années qui vien-
nent, suctout en presse quotidienne.
Quel est votre sentiment ?

E.F. Lafindu peint n’est pas une fata-
1ité. I1 existe encore aujoucd’hui un
geand nombee de joucnaux papiec indépen-
dants, comme le 1, Society, Politis ou
Philosophie magazine. Je pense qu’il y
aura toujoues une place pour des joucnaux
écrits de qualité et intelligents, qui
répondent a une nécessité, pour des joue-
naux militants, au sens citoyen. C’est
plus une question d’offre : la presse
teouvera-t-elle toujoues suffisamment de
lecteurs pour vivee ?

En ce qui nous concecne, nous touchons,
avec 30 a 35000 exemplaices par semaine,
une audience de 100000 lecteucs. C’est
plutdt encoucageant, mais cela ne doit pas
nous empécher de nous inteccoger pourquoi
nous faisons Ie 1 ou Zadig. Ce qui est ras-
surcant, c’est que nos lecteurs, nos abon-
nés, nous demandent d’exister, de mainte-
nic le peint. On le voit bien dans tous les
commentaices qui accompagnent leurs dons
dans 1’opération de financement pactici-
patif sue Zadig.

La question se pose aussi pour le jour-
nalisme a 1’heuce ou 1’intelligence
actificielle débarque dans les rédac-
tions.

E.F. Je ne suis pas inquiet,
aurons toujoucs besoin de veais joucna-
listes qui, avec leur sensibilité, véri-
fient 1’infocmation, pas d’une machine
qui pense a notce place.

Le rcb6le du Joucnaliste sera au
contraice de plus en plus important pour
hiérarchiser les choses et expliquer de
facon la plus intelligible le monde qui
nous entouce.

Propos cecueillis pac Didier Falcand

nous




